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De Beroepsorganisatie Nederlandse 
Ontwerpers (BNO) is de stem 
van ontwerpend Nederland. Met 
kennis, een waardevol netwerk en 
belangenbehartiging versterken wij de 
positie van ontwerpers in beleid, markt 
en maatschappij.

The Association of Dutch Designers 
(known by its Dutch abbreviation BNO) is 
the voice of the Dutch design community. 
Through shared knowledge, a powerful 
network and strategic advocacy, we 
strengthen the position of designers 
in policymaking, the marketplace and 
society.

Made by Dutch
Designers
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2025 in a Nutshell

We blikken terug op een jaar waarin 
de wereld worstelde met groeiende 
maatschappelijke en politieke onrust. In 
dat krachtenveld droegen ontwerpers bij 
aan de aanpak van urgente vraagstukken, 
van duurzame waardeketens tot 
bevlogen oproepen tot verbinding. 
Onze kennis bood ze de ruimte om te 
excelleren in roerige tijden.

We reflect on a year marked by growing 
social and political unrest. Within this 
shifting landscape, designers contributed 
to addressing urgent challenges, from 
strengthening sustainable value chains 
to championing greater connection. Our 
expertise provides designers with the 
space to excel in these turbulent times.
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“For me, BNO is a 
network of people. They 
truly listen to the needs 
of designers.”

— Jop Quirindongo Photography: New West
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Expanding our Impact: 
Our Work
2025 stond in het teken van 
het verbreden van onze rol als 
beroepsvereniging. We investeerden 
in de professionele ontwikkeling van 
ontwerpers én in een krachtigere 
positionering van ontwerp en ontwerpers 
in Nederland. 

2025 was marked by broadening our role 
as a professional trade association. We 
invested in the professional development 
of designers while strengthening the 
position of design and designers across 
the Netherlands.
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Juridische en zakelijke versterking
In 2025 is onze juridische en zakelijke 
ondersteuning verder geïntensiveerd en 
verbreed. Behalve aan veel eerstelijns 
vragen van onze leden, werkten we aan de 
ontwikkeling en ontsluiting van vakkennis, nieuwe 
samenwerkingen en een betere marktpositie van 
ontwerpers en ontwerpbureaus.

De impact van AI bleef een belangrijk 
aandachtspunt. We publiceerden een whitepaper 
over AI-bescherming en gaven presentaties 
over auteursrecht en AI bij onder meer de 
Illustratie Ambassade. In samenwerking met 
de Federatie Beeldrechten brachten wij een 
onderzoeksrapport uit over online inbreuken, met 
daarbij een verdiepend evenement voor leden.

We lanceerden het Dossier Cybersecurity en zijn 
een samenwerking begonnen met The Trusted 
Third Party (TT3P) om ontwerpers weerbaarder te 
maken tegen cyberaanvallen en cybercriminaliteit. 
Deze samenwerking kreeg vorm in een webinar 
en ledenvoordeel op het gebied van cybersecurity. 
Ook publiceerden we de Branchemonitor 2025, 
over zaken als bedrijfsresultaat, omzet, markten, 
personeel en tarieven. 
 
Wat betreft arbeidsrelaties en beloning 
actualiseerden we onze instrumenten. De 
stageovereenkomst werd vernieuwd, een 
nieuwe arbeidsvoorwaardenrichtlijn ontwikkeld 
en de salarisrichtlijn voor bureaus bijgesteld 
om onze leden houvast te bieden voor goed 
werkgeverschap en professionele positionering. 

Ontwerpers × opdrachtgevers
Het afgelopen jaar hebben we actief gewerkt 
aan het vergroten van de betrokkenheid van 
opdrachtgevers. Samen met partners lanceerden 
wij een vernieuwde Pitchcode op 29 september 
in Felix Meritis in Amsterdam om een eerlijker 
en transparanter pitchproces te bevorderen. 
Ook werd een webpagina gepubliceerd voor 
opdrachtgevers, met praktische handvatten voor 
goed opdrachtgeverschap én een duidelijke 
route naar ontwerpers uit ons netwerk. Daarnaast 
werkten we mee aan de vernieuwde inkoopgids 
van PONT, waarin het belang werd benadrukt 
van vroegtijdig contact met ontwerpers, met 
verwijzingen naar onze ledenlijst.

Legal and Business Support
In 2025, we further bolstered and broadened our 
legal and business support. As well as handling 
a large number of first-line enquiries from our 
members, we focused on developing and 
unlocking professional knowledge, catalysing 
new collaborations and bolstering the market 
position of designers and design agencies. 
 
The impact of AI remained a key focus for us. 
We published a whitepaper offering guidance 
on protecting designers’ creative work in the age 
of AI and delivered presentations on copyright 
and AI to key organisations, including the 
Illustratie Ambassade. In collaboration with the 
Federatie Beeldrechten (the Federation of Image 
Rights), we released a research report on online 
infringements, accompanied by an in-depth event 
for members. 
 
We launched a Cybersecurity Dossier and 
entered into a partnership with the Trusted 
Third Party (TT3P) to help improve designers’ 
resilience against cyberattacks and cybercrime, 
which included a webinar for members and 
a member benefit on cybersecurity. We also 
published the Branchemonitor (Industry Monitor) 
2025, providing insights into operating results, 
revenues, markets, staffing and fees. 
 
With regard to employment relations and 
renumeration, we updated our resources. We 
revised our internship agreement, developed 
new employment guidelines and updated the 
salary guideline for agencies to provide our 
members with a solid framework for responsible 
employment practices and professional 
positioning. 
 
Designers × Clients 
Over the past year, we have focused on 
encouraging active client engagement. On 29 
September, together with our partners, we 
launched a revised Pitch Code at Felix Meritis 
in Amsterdam to promote a fairer and more 
transparent pitching process. We also published a 
dedicated webpage for clients, offering practical 
guidance on good commissioning practices 
and a clear route to designers in our network. In 
addition, we contributed to the revised PONT 
procurement guide, which highlighted the 
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“Thanks to BNO, I can 
clearly articulate my 
boundaries, giving me 
confidence and my 
clients clarity about 
what to expect.”

— Hansje van Halem Photography: Slanted



Jaarverslag 2025 
Annual Report 2025 bno.nl

Lidmaatschappen en ledenprofielen
De School of Design van NHL Stenden, het 
Practoraat Technologie als Partner van Creatieve 
Makers van SintLucas en Interior Design | Interior 
Brand Identity van Saxion University of Applied 
Sciences traden toe als geassocieerd lid. Met dit 
lidmaatschap versterken onderwijsinstellingen 
de binding met het professionele ontwerpveld en 
tonen zij zich sterk betrokken bij de ontwikkeling en 
kwaliteit van het vak.  

Daarnaast is het ledenprofiel op onze website 
vernieuwd. Leden kunnen hun profiel nu 
specificeren binnen zestien ontwerpdisciplines, in 
plaats van vier. Dat maakt hen veel beter vindbaar 
voor opdrachtgevers en laat hun presentatie 
op onze site nauwkeuriger aansluiten op hun 
expertise.

Communicatie en zichtbaarheid
Wij hebben onze rol als verbinder van de 
beroepsgroep nader verdiept door gericht te 
investeren in bereik, inhoud en samenhang 
tussen onze kanalen. Sociale media bleven daarbij 
belangrijk voor zichtbaarheid en interactie. Het 
aantal volgers van ons Instagram-kanaal groeide 
van 10.700 naar 12.400 volgers, een stijging van 
ruim 15%. De toename versnelde in het najaar, 
mede door de open oproep voor het Dd Yearbook 
’25–’26, de lancering van de Pitchcode 2025 en 
een zeer succesvolle takeover op Instagram door 
Hansje van Halem. Ook op LinkedIn groeiden we 
gestaag: de company page nam in aantal volgers 
toe van 8.569 naar 10.349 (+20,8%), wat onze 
professionele zichtbaarheid verder versterkte.

Onze nieuwbrief, Dd News, bleef een stabiel 
en goed gelezen kanaal. Het aantal abonnees 
handhaafde zich vrijwel constant rond de 4.700, 
het gemiddelde openingspercentage bedroeg 
aan het eind van het jaar 56,9%. Dat bevestigt de 
waarde van onze nieuwsbrief als direct en nauw 
betrokken communicatiekanaal voor leden en de 
bredere designcommunity.

Onze website bleef een goedbezocht platform 
voor onze eigen community. Het maandelijkse 
aantal unieke bezoekers lag tussen de 6.600 
en 10.200, met een duidelijke piek in oktober, 
vergelijkbaar met het sterke bereik in dezelfde 
periode in 2024. Inhoudelijke publicaties 

importance of engaging designers early in the 
process and included a reference to our member 
directory. 
 
Memberships and Member Profiles 
This year, the School of Design at NHL 
Stenden, the Research Group Technology 
as a Partner of Creative Makers at SintLucas 
and Interior Design | Interior Brand Identity at 
Saxion University of Applied Sciences joined 
our association as associate members. This 
membership allows educational institutions to 
strengthen their ties with the professional design 
field and demonstrate their commitment to the 
development and quality of the profession. 
 
We also updated the member profile template 
on our website. Members can now specify their 
expertise across sixteen design disciplines, 
instead of four, making them more visible to 
clients and ensuring their profiles reflect their 
areas of specialisation more accurately.
 
Communication and Visibility 
We further deepened our role as a connector 
within the field by strategically investing in reach, 
content and cohesion across our channels. 
Social media remained a key driver of visibility 
and engagement for us. Our Instagram channel 
grew from 10,700 to 12,400 followers, an increase 
of more than 15%. Growth accelerated in the 
autumn, partly due to the open call for the Dd 
Yearbook ’25–’26, the launch of the Pitch Code 
2025 and a highly successful Instagram takeover 
by Hansje van Halem. LinkedIn also showed 
strong growth: our business page increased 
from 8,569 to 10,349 followers (+20.8%), further 
strengthening our professional visibility.

Our newsletter, Dd News, remained a stable and 
well-read channel. The number of subscribers 
stayed virtually constant at around 4,700, while 
the average open rate closed the year at 56.9%, 
confirming our newsletter’s value as a direct and 
engaged communication channel for members 
and the wider design community.

Our website continued to serve as a well-visited 
platform for our design community. Monthly 
unique visitors ranged between 6,600 and 10,200, 
with a clear peak in October, comparable to the 
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zorgden aantoonbaar voor extra zichtbaarheid 
en betrokkenheid. Zo lieten de reeks Female 
Gaze, waarin we vijf vrouwelijke ontwerpers 
spraken over hun perspectief en positie binnen 
het vak, en The Soft Power of Design, waarin via 
interviews met Raw Color, Sabine Marcelis en 
Mae Engelgeer de diplomatieke kracht van Dutch 
design tijdens de Wereldexpo in Osaka werd 
verkend, zien hoe wij actuele thema’s verdiepend 
en redactioneel sterk kunnen agenderen. Daarbij 
werkten we intensiever samen met ons vaste 
netwerk van designjournalisten.

In totaal publiceerden wij 143 nieuwsitems en 83 
artikelen en interviews met leden, brachten we 11 
afleveringen uit van onze podcast Designers Inc., 
inclusief de special met vertrekkend algemeen en 
artistiek directeur van het Nieuwe Instituut Aric 
Chen, en realiseerden we 24 Dd Takeovers op 
Instagram — op alle fronten meer dan in 2024.

In 2025 startten we ook de voorbereidingen 
voor het Dd Yearbook ’25–’26. Voor deze 
editie werd Pao Lien Djie aangesteld als 
gasthoofdredacteur. Als vertrouwd redactielid 
leidde zij de samenstelling van het jaarboek, dat 
begin 2026 verschijnt. In het najaar lanceerden 
we een open call waarin we leden uitnodigden 
een visuele bijdrage te leveren rond het jaarthema 
Undercurrents, dat zich richt op de subtiele 
bewegingen die onder de bovenstroom ontstaan.

Professionele ontwikkeling
Het afgelopen jaar stond professionele 
ontwikkeling nadrukkelijk in het teken van 
dialoog, verdieping en ontmoeting. Een reeks 
goedbezochte BNO Talks — georganiseerd in 
samenwerking met de werkgroep AI × Design — 
faciliteerde het gesprek over de veranderende rol 
van de ontwerper in het tijdperk van AI. 

In mei en november kwamen leden samen 
voor rondetafelgesprekken, onder begeleiding 
van tafelhosts, met ruimte voor uitwisseling 
en reflectie. In september ontvingen we in 
Amsterdam ontwerper en onderzoeker Vera van 
der Burg, die AI benadert als zelfreflectietool: 
geen vervanging van het ontwerpproces, 
maar een instrument om ontwerpkeuzes, 
aannames en waarden kritisch te bevragen. 
Ook in het onderwijs brachten we het gesprek 

strong reach during the same period in 2024.
In-depth editorial content generated additional 
visibility and engagement for us. For example, the 
Female Gaze series, featuring conversations with 
five female designers about their perspectives 
and positions within the field, and The Soft Power 
of Design, exploring the diplomatic power of 
Dutch design at the World Expo in Osaka through 
interviews with Raw Color, Sabine Marcelis and 
Mae Engelgeer, illustrated how we bring current 
themes to the fore with depth and strong editorial 
framing. In doing so, we collaborated more 
intensively with our established network of design 
journalists.

In total, we published 143 news items and 83 
articles and member interviews in 2025, as well 
as releasing 11 episodes of our podcast Designers 
Inc., including a special episode with the outgoing 
General and Artistic Director of the Nieuwe 
Instituut, Aric Chen. We also produced 24 Dd 
Takeovers on our Instagram channel — exceeding 
2024 figures across the board.

We also began preparations for the Dd Yearbook 
’25–’26. For this edition, Pao Lien Djie was 
appointed as guest editor-in-chief. As a trusted 
member of the editorial team, she led the 
development of the yearbook, which is due to 
be published in early 2026. In the autumn, we 
launched an open call inviting members to submit 
a visual contribution inspired by the annual theme 
Undercurrents, focusing on the subtle movements 
that are emerging beneath the mainstream. 
 
Professional Development
Last year, our professional development work 
focused explicitly on dialogue, deepening and 
connection. Through a series of well-attended 
BNO Talks — organised in collaboration with 
the AI × Design working group — we facilitated 
conversations about the evolving role of 
designers in the age of AI.

In May and November, members gathered for 
roundtable sessions where, guided by table 
hosts, there was space for exchange and 
reflection. In September, we welcomed designer 
and researcher Vera van der Burg in Amsterdam. 
She approaches AI as a tool for self-reflection: 
not as a replacement for the design process, 
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verder, met een bijeenkomst voor docenten 
en onderwijskundigen uit mbo, hbo en 
universiteit over de implicaties van AI voor 
ontwerpopleidingen.

Leden samenbrengen bleef een kernonderdeel 
van onze activiteiten. Naast de inhoudelijke 
programmering werden diverse informele 
ontmoetingen opgezet — waaronder BNO Drinks 
(Summer Edition en tijdens Dutch Design Week), 
BNO Visits, BNO Lunch en bijeenkomsten tijdens 
GLUE Amsterdam en GLUE Utrecht. Vlak voor de 
zomer organiseerden we samen met verschillende 
industriële ontwerpbureaus een nieuwe editie van 
de Dutch Industrial Design Borrel en brachten we 
opkomende en gevestigde creatieve ondernemers 
samen voor het Club DDD Festival.

Ook het trainings- en workshopaanbod 
werd uitgebreid. Met bijna dertig trainingen 
en workshops ondersteunden we leden 
in hun professionele en ondernemende 
ontwikkeling. We organiseerden onder meer 
de Kern-serie (rond voor ontwerpers onmisbare 
ondernemerscompetenties), de Strategisch 
Brand Design-serie en Circo Class. Binnen het 
professionaliserings- en netwerkprogramma 
Driving Dutch Design introduceerde DDD Next 
Level een nieuw, geavanceerd aanbod. Daarnaast 
boden we de Grip op-serie aan, in samenwerking 
met de BNA. Leden konden ook gebruikmaken 
van een netwerk van zestig BNO-mentoren: 
ervaren ontwerpers en creatieve professionals 
die hun kennis, ervaring en — waar mogelijk — 
netwerk beschikbaar stellen aan vakgenoten.
 
Drie edities van BNO Business Boost en ons 
BNO Start-programma ondersteunden startende 
leden in hun zakelijke groei en boden handvatten 
voor hun ondernemerschap. Daarnaast waren wij 
inhoudelijk betrokken bij onder meer We × Design 
× The × World 2025, de Portfolio Nights van het 
Nieuwe Instituut en het alumni-event van DAE 
Blueprints One Stop Shop, om kennisdeling en 
netwerkversterking onder starters te stimuleren.

Op sectorniveau werkten we — op verzoek van 
Platform ACCT — mee aan een eerste verkenning 
van de mogelijkheden om Werktuig PPO ook na 
2029 te borgen en beschikbaar te houden voor 
de ontwerpsector.

but as an instrument to critically examine 
design choices, assumptions and values. We 
also extended the conversation into education, 
hosting a session for teachers and educators 
from vocational, higher professional and university 
programmes on the implications of AI for design 
education.

Bringing members together remained a core 
element of our activities. In addition to our 
substantive programming, we organised various 
informal gatherings — including BNO Drinks 
(Summer Edition and during Dutch Design Week), 
BNO Visits, BNO Lunch and events during GLUE 
Amsterdam and GLUE Utrecht. Just before 
the summer, together with several industrial 
design agencies, we organised a new edition of 
the Dutch Industrial Design Borrel and brought 
together emerging and established creative 
entrepreneurs at the Club DDD Festival.

We also expanded our training and workshop 
programme. Through nearly thirty training 
sessions and workshops, we supported our 
members in their professional and entrepreneurial 
development. These sessions included the Kern 
series on essential entrepreneurial skills for 
designers, the Strategic Brand Design series and 
Circo Class. Within the professionalisation and 
networking programme Driving Dutch Design, 
we introduced a new, advanced offering: DDD 
Next Level. In addition, we offered the Grip op 
series in collaboration with the Royal Institute of 
Dutch Architects (BNA). Members were also able 
to draw on a network of sixty BNO mentors – 
experienced designers and creative professionals 
who share their knowledge, experience and — 
where possible — their networks with peers in the 
field.

Through three editions of BNO Business Boost 
and our BNO Start programme, we supported 
early-career members in developing their 
businesses and provided practical tools for 
their entrepreneurial growth. In addition, we 
contributed content and expertise to initiatives 
including We x Design × The × World 2025, the 
Nieuwe Instituut’s Portfolio Nights and the alumni 
event DAE Blueprints One Stop Shop, stimulating 
knowledge exchange and network building 
among emerging designers. 
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Vereniging, bestuur en team
We bleven werken aan een sterke en wendbare 
organisatie. Binnen het team deden zich enkele 
tijdelijke wisselingen voor. Twee collega’s 
waren gedurende een deel van het jaar afwezig 
en werden gedeeltelijk vervangen door Chris 
Wigmans en Wendela Bierman. Noa Huinink 
ondersteunde het team op administratief gebied. 
Dankzij zorgvuldige overdrachten en de inzet van 
alle betrokkenen bleef de continuïteit van onze 
werkzaamheden gewaarborgd.

Ook binnen het bestuur waren er wisselingen. 
In 2025 namen bestuursleden Sanne Boekel 
en Koen de Groot afscheid. De termijnen 
van voorzitter Herbert Seevinck en dagelijks 
bestuurslid Sanne Kistemaker werden verlengd 
tot respectievelijk de ALV van 2026 en het derde 
kwartaal van 2025, om bestuurlijke continuïteit 
te waarborgen in een fase van strategische 
ontwikkeling van onze organisatie. 
 
Een bijzonder moment in 2025 was de 
benoeming van schoenontwerper Charles 
Bergmans tot erelid tijdens de Jaarvergadering in 
Utrecht. Met zijn bevlogenheid en vakmanschap 
draagt hij al bijna zestig jaar betekenisvol bij aan 
het ontwerpveld. Zijn uitzonderlijke verdiensten 
voor het vak werden met deze erelidmaatschap 
nadrukkelijk erkend en gevierd.

At a sector level, we collaborated — at the request 
of Platform ACCT — on an initial exploration of 
how the professional development fund Werktuig 
PPO could continue to be safeguarded and made 
available to the design sector beyond 2029.

Organisation, Board and Team
We continued to build a strong and agile 
organisation in 2025. Several temporary changes 
took place within the team during the year. Two 
colleagues were absent for part of the year and 
were temporarily replaced by Chris Wigmans 
and Wendela Bierman. Noa Huinink supported 
the team in an administrative capacity. Thanks 
to careful handovers and the commitment of 
everyone involved, we were able to maintain the 
continuity of our work. 
 
There were also changes at the Board level. 
In 2025, Board members Sanne Boekel and 
Koen de Groot stepped down. The terms of 
Chair Herbert Seevinck and Board member 
Sanne Kistemaker were extended until the 
2026 Annual General Meeting (AGM) and the 
third quarter of 2025, respectively, to ensure 
governance continuity during a phase of strategic 
development for our organisation. 
 
A special moment in 2025 was the appointment 
of shoe designer Charles Bergmans as an 
honorary member during the 2025 Annual 
General Meeting in Utrecht. Through his 
dedication and craftsmanship, Bergmans has 
made a meaningful contribution to the design 
field for nearly sixty years. We were pleased to 
fomally acknowledge his significant contributions 
to the profession this year.
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“We believe in the 
power of collectivity and 
in making the sector 
stronger and more 
resilient together.”

— All Sizes Photography: Alex Heuvink
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Stronger Together:
Our Community
In 2025 trokken we het land in om met 
leden te discussiëren over onze rol als 
beroepsorganisatie, en gaven onze 
positie binnen het creatieve ecosysteem 
een steviger fundament. Samen met 
actieve werkgroepen en strategische 
samenwerkingen bouwden we aan een 
toekomstbestendiger netwerk.

In 2025, we travelled across the country 
to meet our members and discuss 
our role as a professional association, 
giving our position within the creative 
ecosystem a stronger foundation. 
Working alongside active taskforces 
and through strategic partnerships, we 
cultivated a more future-proof network.
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Oog op de toekomst 
Technologische innovaties, maatschappelijke 
verschuivingen en de urgente duurzaamheids-
opgave veranderen het ontwerpveld ingrijpend. 
Dat vraagt om nieuwe competenties en 
scherper positioneren — van ontwerpers 
én van ons. In 2025 kozen we daarom voor 
directe betrokkenheid van onze community via 
roadshows en gesprekken in het land. Het leidde 
tot aangescherpte ambities voor het Actieplan 
2026—2028.
 
Onze werkgroepen
De BNO-werkgroepen versterkten hun rol 
als inhoudelijke motor van onze organisatie. 
Rond actuele thema’s brachten zij kennis 
samen, ontwikkelden concrete tools en 
vertaalden inzichten naar activiteiten voor de 
praktijk. De werkgroep AI × Design focuste op 
informatie, educatie en inspiratie rond AI in het 
ontwerpproces én het ondernemerschap. Drie 
goedbezochte BNO Talks onderstreepten de 
urgentie van en brede belangstelling voor dit 
thema.

De werkgroep Sustainability × Design boekte 
flinke vooruitgang in het agenderen, verbinden 
en inspireren rond dit thema. De werkgroep 
maakte zich sterk voor een portefeuillehouder 
duurzaamheid in het Algemeen Bestuur. Een 
functie die sinds de zomer met verve wordt 
vervuld door Lotte de Haan. In september 
initieerde de werkgroep een tweedaagse 
hackathon waarin ontwerpers samenwerkten aan 
concrete communicatieformats die duurzaamheid 
een sterkere rol binnen de community kunnen 
geven. Het resulteerde in verbeteringen aan onze 
website, een volledige herziening van het Dossier 
Circulair Ontwerpen en plannen voor nieuwe, 
thematisch verdiepende content. 
 
Samen onder één dak
In 2025 besloten we om per januari 2026 te 
verhuizen naar De Baanderij op de NDSM-werf 
in Amsterdam-Noord. Daar bundelen we onze 
krachten met vijf andere brancheorganisaties uit 
de creatieve sector: BNA, BNI, BNSP, NVTL en 
SFA. De keuze benadrukt onze ambitie om elkaar 
te inspireren en gezamenlijk op te trekken in de 
grote maatschappelijke opgaven van deze tijd.  
 

Looking Ahead
Technological innovation, societal shifts and the 
urgent sustainability transition are transforming 
the design field in profound ways. Meeting 
these changes requires new skills and a clearer 
positioning — both for designers and for us. 
In 2025, we responded by engaging directly 
with our community through roadshows and 
conversations across the country, resulting in a 
series of refined ambitions that now underpin our 
Action Plan 2026—2028. 
 
Our Taskforces
Our BNO taskforces strengthened their role as 
the substantive driving force of our organisation. 
They consolidated knowledge aroud current 
themes, developed practical tools and 
translated insights into activities for professional 
practice. The AI × Design taskforce focused on 
information, education and inspiration around the 
application of AI in both the design process and 
entrepreneurship. Three well-attended BNO Talks 
underscored the urgency of and broad interest in 
this topic.

The Sustainability × Design taskforce made 
significant progress in agenda-setting, 
connecting and inspiring members around 
sustainability. The group successfully advocated 
for the appointment of a sustainability portfolio 
holder within the Board — a role that has been 
taken on with great commitment by Lotte de 
Haan since the summer. In September, the 
working group organised a two-day hackathon 
during which designers collaborated on concrete 
communication formats to strengthen the 
positioning of sustainability within the community. 
This resulted in improvements to our website, a 
complete revision of the Dossier Circular Design 
and plans for new in-depth thematic content.
 
Under One Roof
In 2025, we decided to relocate from January 
2026 to De Baanderij at the NDSM Wharf in 
Amsterdam-Noord — joining forces with five 
other trade associations from the creative sector: 
BNA, BNI, BNSP, NVTL and SFA. This decision 
underscores our ambition to inspire each other 
and to work collectively on the major societal 
challenges of our time.
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“Through BNO, I get 
the chance to meet the 
people shaping Dutch 
design every day.”

— Jamie Yin, NHL Photography:Hsu Dan Yu
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Lobby, werkbezoeken en samenwerkingen
Afgelopen jaar waren we zichtbaar en actief in het 
institutionele en internationale speelveld.  
De handelsmissie naar Milaan, georganiseerd 
met RVO rond de Salone Internazionale del 
Mobile, bood een strategisch momentum 
om bruggen te slaan tussen beleidsmakers, 
ondernemers en ontwerpers. 
 
Ook op andere internationale podia waren we 
vertegenwoordigd. We bezochten 3daysofdesign 
in Kopenhagen en de World Expo 2025 in Osaka, 
waar we de economische waarde van Dutch 
Design onder de aandacht brachten. Verder 
onderhielden we internationale relaties. Zo 
ontvingen we de Noorse beroepsorganisatie voor 
ontwerpers in visuele communicatie, Grafill.

Nationaal versterkten we onze plek in het 
creatieve ecosysteem. Onze directeur, Diana 
Janssen, trad toe tot het bestuur van de 
Federatie Creatieve Industrie. We vernieuwden 
ons partnership met CIRCO/Circonnect, sloten 
ons aan bij het Cultuurberaad Klimaat om de rol 
van de cultuursector in de klimaattransitie meer 
gewicht te geven, en waren actief betrokken bij 
het Netwerk Archieven Design en Digitale Cultuur 
(NADD).

Met jurydeelnames aan Arnhemse Nieuwe en de 
European Design Awards droegen we bij aan een 
grotere zichtbaarheid en waardering van ontwerp, 
in Nederland en daarbuiten.
 
Dank aan onze partners
Wij zijn bijzonder dankbaar voor de bijdragen uit 
het Pictoright Fonds die onze activiteiten mede 
mogelijk hebben gemaakt. Voor het Dd Yearbook 
’25–’26 ontvingen wij ondersteuning van het Jaap 
Harten Fonds en het ASF Goede Doelen Fonds. 
Het Cultuurfonds en Stichting Stokroos maakten 
met hun bijdrage ons professionaliserings- en 
netwerkprogramma Driving Dutch Design mede 
mogelijk. 

Tot slot spreken wij onze dank uit aan alle leden 
voor voortdurende en groeiende steun.

Lobbying, Working Visits and Partnerships
Over the past year, we were visible and active 
within both the institutional and international 
arenas. The trade mission to Milan, organised 
with the Netherlands Enterprise Agency (RVO) 
around the Salone Internazionale del Mobile, 
provided a strategic opportunity to build bridges 
between policymakers, entrepreneurs and the 
design sector.  

We were also represented at other international 
platforms, including 3daysofdesign in 
Copenhagen and the World Expo 2025 in 
Osaka, where we highlighted the economic 
value of Dutch design. In addition, we maintained 
international relations by welcoming Grafill, the 
Norwegian professional association for designers 
in visual communication.

Nationally, we strengthened our position within 
the creative ecosystem. Our director, Diana 
Janssen, joined the board of the Federation of 
Creative Industries. We renewed our partnership 
with CIRCO/Circonnect, joined the Cultuurberaad 
Klimaat to reinforce the role of the cultural 
sector in the climate transition, and were actively 
involved in the Network Archives Design and 
Digital Culture (NADD).

Through jury participation in De Arnhemse 
Nieuwe and the European Design Awards, 
we contributed to the increased visibility and 
appreciation of design, both in the Netherlands 
and abroad.
 
Thank you to our Partners
We are particularly grateful for the support of 
the Pictoright Fund, which helped to make our 
activities possible. We also received support from 
the Jaap Harten Fund and the ASF Goede Doelen 
Fund for our publication Dd Yearbook ’25–’26. 
The Cultuurfonds and Stichting Stokroos helped 
to make our professionalisation and networking 
programme Driving Dutch Design possible. 
 
Finally, we would like to express our gratitude 
to all members for their continued and growing 
support.
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